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Hµ Néi, ngµy 12 th¸ng 4 n¨m 2013
B¸o c¸o ho¹t ®éng 

cña Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty cæ phÇn Vicem Th­¬ng m¹i xi m¨ng 

C¨n cø §iÒu lÖ tæ chøc vµ ho¹t ®éng cña C«ng ty cæ phÇn Vicem Th­¬ng m¹i xi m¨ng, Héi ®ång qu¶n trÞ b¸o c¸o ho¹t ®éng n¨m 2012, ph­¬ng h­íng nhiÖm vô c«ng t¸c n¨m 2013 cña Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty cæ phÇn Vicem Th­¬ng m¹i xi m¨ng tr×nh §¹i héi ®ång cæ ®«ng th­êng niªn n¨m 2013 nh­ sau:

I. §Æc ®iÓm t×nh h×nh:

1. ThuËn lîi:

C«ng ty lu«n nhËn ®­îc sù quan t©m, hç trî cã hiÖu qu¶ cña C«ng ty mÑ lµ Tæng C«ng ty c«ng nghiÖp xi m¨ng ViÖt Nam, sù ñng hé trªn tinh thÇn hîp t¸c vµ x©y dùng cña c¸c cæ ®«ng trong toµn C«ng ty. C«ng ty cã mèi quan hÖ tèt víi c¸c ®¬n vÞ b¹n hµng vµ ®Æc biÖt lµ víi c¸c C«ng ty s¶n xuÊt xi m¨ng thuéc Tæng C«ng ty c«ng nghiÖp xi m¨ng ViÖt Nam.

TËp thÓ Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty gåm nh÷ng thµnh viªn cã n¨ng lùc, tr×nh ®é chuyªn m«n, kinh nghiÖm trong qu¶n lý, ®oµn kÕt, nhiÖt t×nh vµ cã tr¸ch nhiÖm cao trong c«ng viÖc.

2. Khã kh¨n:

T×nh h×nh thÞ tr­êng trong n­íc diÔn biÕn hÕt søc phøc t¹p, gi¸ c¶ nhiÒu mÆt hµng vÉn cao nh­ gi¸ c¸c lo¹i vËt t­, ®iÖn, x¨ng dÇu vµ sù ®ãng b¨ng cña thÞ tr­êng bÊt ®éng s¶n còng nh­ viÖc gi¶i ng©n cña ChÝnh phñ ®èi víi c¸c c«ng tr×nh Nhµ n­íc chËm, viÖc cÊm ph­¬ng tiÖn dµi ngµy vµo Thµnh phè trong dÞp TÕt Nguyªn §¸n ®· lµm cho mét sè c«ng tr×nh ph¶i gi·n tiÕn ®é thi c«ng, ¶nh h­ëng ®Õn s¶n l­îng xi m¨ng tiªu thô cña C«ng ty. 
ViÖc c¹nh tranh gi÷a C«ng ty cæ phÇn Vicem Th­¬ng m¹i xi m¨ng víi c¸c nhµ ph©n phèi kh¸c cña c¸c C«ng ty s¶n xuÊt trong cïng Vicem ®èi víi mét nh·n m¸c s¶n phÈm trªn cïng mét ®Þa bµn, gi÷a c¸c lo¹i xi m¨ng cña Tæng C«ng ty c«ng nghiÖp xi m¨ng ViÖt Nam víi c¸c lo¹i xi m¨ng kh¸c nh­ xi m¨ng liªn doanh, xi m¨ng ®Þa ph­¬ng vÉn diÔn ra gay g¾t, quyÕt liÖt lµm ¶nh h­ëng ®Õn s¶n l­îng tiªu thô, thÞ phÇn vµ hiÖu qu¶ kinh doanh cña C«ng ty. 

TiÕn ®é c¸c dù ¸n ®Çu t­ x©y dùng ®Òu bÞ chËm do phô thuéc vµo nhiÒu yÕu tè kh¸ch quan nh­ thÞ tr­êng bÊt ®éng s¶n trÇm l¾ng, ph­¬ng ph¸p vµ c¸ch xö lý cßn phô thuéc vµo c¸c Së, ban, ngµnh cña Thµnh phè Hµ Néi. Chñ ®Çu t­ cßn bÞ ®éng, ®«n ®èc ch­a kÞp thêi.
II. §¸nh gi¸ kÕt qu¶ thùc hiÖn môc tiªu s¶n xuÊt kinh doanh vµ t×nh h×nh c«ng t¸c qu¶n lý C«ng ty n¨m 2012:

1. KÕt qu¶ thùc hiÖn môc tiªu s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2012:

Héi ®ång qu¶n trÞ ®· tËp trung chØ ®¹o thùc hiÖn mét sè chØ tiªu chÝnh nh­ sau:


- S¶n l­îng xi m¨ng tiªu thô 
:  1.003.322 tÊn ®¹t 100 % môc tiªu.
- Tæng doanh thu 
:  1.130,503 tû ®ång ®¹t 102,8 % môc tiªu.  
- Nép ng©n s¸ch
:       16,028 tû ®ång ®¹t 119,8 % môc tiªu.
- Lîi nhuËn tr­íc thuÕ
:       11,363 tû ®ång ®¹t 102,7 % môc tiªu.

- Cæ tøc
:
    10 % / n¨m ®¹t 100 % môc tiªu.
- C«ng t¸c ®Çu t­ x©y dùng 
  : 

+ Dù ¸n Nhµ ë cao tÇng kÕt hîp dÞch vô th­¬ng m¹i t¹i ngâ 1 phè Phan §×nh Giãt: Dù ¸n ®ang trong giai ®o¹n chuÈn bÞ ®Çu t­ nh­: LËp xong quy ho¹ch tæng mÆt b»ng vµ ph­¬ng ¸n kiÕn tróc ®Ó tr×nh Së Quy ho¹ch kiÕn tróc phª duyÖt. UBND thµnh phè Hµ Néi ®· phª duyÖt ®iÒu chØnh côc bé quy ho¹ch khu ®Êt x©y dùng dù ¸n. HiÖn nay dù ¸n ch­a ®­îc Së Quy ho¹ch kiÕn tróc Hµ Néi phª duyÖt quy ho¹ch tæng mÆt b»ng.

+ Dù ¸n khu nhµ ë kÕt hîp th­¬ng m¹i dÞch vô t¹i VÜnh Tuy: C«ng ty ®· lËp xong hå s¬ xin ®Ò xuÊt chÊp thuËn chñ tr­¬ng ®Çu t­ tr×nh Së KÕ ho¹ch vµ ®Çu t­ thµnh phè Hµ Néi. HiÖn nay C«ng ty phèi hîp cïng ®¬n vÞ t­ vÊn tÝnh to¸n l¹i hiÖu qu¶ kinh tÕ theo ph­¬ng ¸n kh«ng x©y c«ng tr×nh cao tÇng ®Ó ®iÒu chØnh quy m« dù ¸n.


+ C«ng tr×nh x©y dùng trô së lµm viÖc Chi nh¸nh Th¸i Nguyªn: C«ng tr×nh x©y dùng trªn khu ®Êt 210 m2 t¹i ph­êng Phó X¸ - Thµnh phè Th¸i Nguyªn. C«ng tr×nh x©y 01 tÇng, gi¸ trÞ tæng dù to¸n lµ 540.000.000 ®ång, c«ng tr×nh ®· hoµn thµnh vµ ®­a vµo sö dông cuèi th¸ng 12 n¨m 2012.


§øng tr­íc t×nh h×nh khã kh¨n hiÖn nay trong c«ng t¸c ®Çu t­ x©y dùng, Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty ®· quyÕt ®Þnh: C«ng ty t¹m dõng ®Çu t­ x©y dùng dù ¸n Nhµ ë cao tÇng kÕt hîp dÞch vô th­¬ng m¹i t¹i ngâ 1, phè Phan §×nh Giãt vµ dù ¸n Khu nhµ ë kÕt hîp th­¬ng m¹i dÞch vô t¹i VÜnh Tuy trong thêi gian kho¶ng 3 n¨m (NghÞ quyÕt sè 856/NQ-H§QT ngµy 24/10/2012 cña Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty cæ phÇn Vicem Th­¬ng m¹i xi m¨ng). 


2. Thï lao cña Héi ®ång qu¶n trÞ n¨m 2012:
Trong n¨m 2012 tiÒn thï lao ®· chi ®èi víi c¸c thµnh viªn Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty ®óng nh­ møc thï lao ®· ®­îc §¹i héi ®ång cæ ®«ng th«ng qua, tæng sè tiÒn ®· chi lµ 276.000.000 ®ång.


3. §¸nh gi¸ t×nh h×nh c«ng t¸c qu¶n lý: 
- Víi chøc n¨ng, nhiÖm vô, quyÒn h¹n ®­îc quy ®Þnh trong §iÒu lÖ tæ chøc vµ ho¹t ®éng cña C«ng ty, trong n¨m 2012 Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty ®· cã sù thay ®æi vÒ nh©n sù: ¤ng N«ng TuÊn Dòng vµ «ng Hoµng V¨n T¸m th«i gi÷ chøc thµnh viªn Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty do hÕt nhiÖm kú vµ §¹i héi ®ång cæ ®«ng th­êng niªn n¨m 2012 cña C«ng ty ®· bÇu bæ sung 02 thµnh viªn vµo Héi ®ång qu¶n trÞ lµ bµ Phan ThÞ Tè Oanh vµ «ng §ç Ngäc Th¹ch theo ®óng quy ®Þnh. Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty ®· bÇu bµ TrÇn ThÞ Minh Anh tiÕp tôc gi÷ chøc Chñ tÞch Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty. Do vËy, Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty ®· tiÕn hµnh ph©n c«ng l¹i nhiÖm vô cô thÓ cho tõng thµnh viªn. Héi ®ång qu¶n trÞ ®· tæ chøc c¸c cuéc häp ®Þnh kú hµng quý còng nh­ c¸c cuéc häp bÊt th­êng ®Ó kiÓm ®iÓm viÖc thùc hiÖn kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh trong quý, n¨m, x©y dùng môc tiªu, ch­¬ng tr×nh c«ng t¸c quý sau, n¨m sau; Th«ng qua c¸c néi dung §¹i héi ®ång cæ ®«ng th­êng niªn hµng n¨m; Ph©n tÝch, th¶o luËn vµ ®i ®Õn thèng nhÊt quyÕt ®Þnh c¸c vÊn ®Ò vÒ nh©n sù, vÒ s¶n xuÊt kinh doanh vµ c¸c vÊn ®Ò kh¸c cña C«ng ty. Héi ®ång qu¶n trÞ ®· ph¸t huy tinh thÇn d©n chñ, tËp trung trÝ tuÖ, bµn ph­¬ng h­íng, nhiÖm vô vµ quyÕt nghÞ nhiÒu vÊn ®Ò träng t©m cÇn tËp trung chØ ®¹o thùc hiÖn. Do ®ã, c«ng t¸c qu¶n lý ®· cã b­íc chuyÓn míi, gãp phÇn mang l¹i hiÖu qu¶ trong ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty.

- Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty ®· tËp trung chØ ®¹o ®iÒu hµnh ®Èy m¹nh tiªu thô xi m¨ng b»ng nhiÒu biÖn ph¸p nh­: ®¶m b¶o ch©n hµng, c¬ chÕ tiªu thô (gi¸ b¸n, chi phÝ b¸n hµng) ®­îc xö lý, ®iÒu chØnh nhanh nh¹y, kÞp thêi, phï hîp víi t×nh h×nh thùc tÕ cña thÞ tr­êng t¹i tõng thêi ®iÓm do vËy ®· gãp phÇn gi÷ v÷ng ®Þa bµn, thÞ phÇn vµ lîi nhuËn ®¶m b¶o môc tiªu ®Ò ra.
- C«ng t¸c tæ chøc ®­îc chó träng, tõng b­íc c¬ cÊu l¹i doanh nghiÖp, s¾p xÕp l¹i tæ chøc trªn c¬ së tinh gi¶m, gän nhÑ bé m¸y qu¶n lý, gi¶m lao ®éng gi¸n tiÕp, t¨ng c­êng lao ®éng trùc tiÕp. 
- ChØ ®¹o tËn dông n¨ng lùc c¬ së vËt chÊt kü thuËt cña C«ng ty b»ng c¸ch cho thuª kho, trô së C«ng ty, trô së cña c¸c V¨n phßng ®¹i diÖn t¹i c¸c tØnh ®ång thêi chØ ®¹o viÖc tiÕt kiÖm chi phÝ l­u th«ng trong ®iÒu kiÖn cho phÐp nh»m t¨ng kh¶ n¨ng c¹nh tranh, ®¶m b¶o thu nhËp cho CB.CNV vµ t¨ng hiÖu qu¶ kinh doanh cña C«ng ty, ®¶m b¶o lîi nhuËn ®Ó tr¶ cæ tøc cho c¸c cæ ®«ng.
- Héi ®ång qu¶n trÞ ®· t×m nhiÒu biÖn ph¸p tÝch cùc ®Ó chØ ®¹o gãp phÇn cho ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty trong nh÷ng n¨m qua ®­îc æn ®Þnh vµ cã hiÖu qu¶, b¶o toµn ®­îc vèn, lîi nhuËn vµ tû lÖ cæ tøc tr¶ cho c¸c cæ ®«ng ®¹t møc §¹i héi ®ång cæ ®«ng th«ng qua. Thùc hiÖn ®Çy ®ñ nghÜa vô nép ng©n s¸ch ®èi víi Nhµ n­íc theo quy ®Þnh cña ph¸p luËt. ViÖc lµm vµ ®êi sèng cña ng­êi lao ®éng ®­îc ®¶m b¶o. 

- TiÕp tôc duy tr× ¸p dông vµ söa ®æi, bæ sung, hoµn thiÖn kÞp thêi c¸c quy chÕ vÒ qu¶n lý vµ ®iÒu hµnh cña C«ng ty nh­: Quy chÕ qu¶n lý tµi chÝnh, quy chÕ qu¶n trÞ C«ng ty, quy chÕ ph©n phèi tiÒn l­¬ng, quy chÕ thi ®ua khen th­ëng, quy chÕ ®µo t¹o, quy chÕ n©ng bËc, n©ng ng¹ch l­¬ng vµ mét sè c¸c quy chÕ qu¶n lý néi bé phï hîp víi quy ®Þnh cña ph¸p luËt vµ §iÒu lÖ cña C«ng ty. Do thùc hiÖn nghiªm tóc c¸c quy chÕ cña C«ng ty nªn c«ng t¸c qu¶n lý ®· cã nhiÒu chuyÓn biÕn tÝch cùc ®¸p øng kÞp thêi cho c«ng t¸c qu¶n lý vµ ®iÒu hµnh ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty. Sau mçi kú häp, Héi ®ång qu¶n trÞ ®· kÞp thêi ®­a ra nh÷ng quyÕt nghÞ ®Ó chØ ®¹o Gi¸m ®èc ®iÒu hµnh vµ th­êng xuyªn kiÓm tra ®«n ®èc. 

Tuy nhiªn trong qu¸ tr×nh qu¶n lý, Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty nhËn thÊy cßn nh÷ng h¹n chÕ nhÊt ®Þnh, cô thÓ lµ:

- C«ng t¸c qu¶n lý tiÒn, hµng vµ thu håi c«ng nî cña C«ng ty trong nh÷ng n¨m qua mÆc dï ®· ®­îc l·nh ®¹o C«ng ty quan t©m vµ cã chuyÓn biÕn tÝch cùc, song møc d­ nî cña mét sè cöa hµng, kh¸ch hµng vÉn cßn ë møc cao so víi quy ®Þnh, vÉn ph¸t sinh c«ng nî d©y d­a, khã ®ßi vµ ch­a thu håi hÕt sè tiÒn nî cña mét sè ®èi t­îng vµ kh¸ch hµng nî tån ®äng l©u ngµy. §èi víi kinh doanh s¾t thÐp ®· ph¸t sinh nî qu¸ h¹n do ng©n hµng ch­a thanh to¸n theo b¶o l·nh.
- TiÕn ®é c¸c dù ¸n ®Çu t­ x©y dùng ®Òu bÞ chËm do c«ng t¸c ®Çu t­ x©y dùng cña C«ng ty cßn phô thuéc vµo nhiÒu yÕu tè kh¸ch quan. Chñ ®Çu t­ cßn bÞ ®éng, ®«n ®èc ch­a kÞp thêi.

- C«ng t¸c ph¸t triÓn më réng ngµnh nghÒ kh¸c cßn bÞ ®éng vµ hiÖu qu¶ ho¹t ®éng h¹n chÕ.

- C«ng t¸c ®µo t¹o, ®µo t¹o l¹i nh»m n©ng cao n¨ng lùc, tr×nh ®é chuyªn m«n, nghiÖp vô cho c¸n bé qu¶n lý ë c¸c phßng ban, ®¬n vÞ cÇn ®­îc ®Çu t­ n©ng cÊp cho phï hîp víi t×nh h×nh míi.

III. Ph­¬ng h­íng, nhiÖm vô trong thêi gian tíi:

§Ó kh¾c phôc nh÷ng tån t¹i trªn, phÊn ®Êu hoµn thµnh môc tiªu n¨m 2013 vµ c¸c n¨m tiÕp theo, Héi ®ång qu¶n trÞ cïng Ban Gi¸m ®èc C«ng ty cÇn tËp trung chØ ®¹o vµ gi¶i quyÕt nh÷ng vÊn ®Ò sau:

1. TiÕp tôc æn ®Þnh vµ ®Èy m¹nh viÖc kinh doanh xi m¨ng, duy tr× hîp lý viÖc kinh doanh ®a d¹ng hãa, t×m mäi biÖn ph¸p ®Ó chØ ®¹o thùc hiÖn hoµn thµnh môc tiªu s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2013. §¶m b¶o tû lÖ cæ tøc chi tr¶ cho c¸c cæ ®«ng theo môc tiªu C«ng ty x©y dùng ®­îc §¹i héi ®ång cæ ®«ng th«ng qua.

2. TËp trung chØ ®¹o c«ng t¸c ®Çu t­ x©y dùng theo ®óng chñ tr­¬ng ®Ò ra.  
3. TiÕp tôc chØ ®¹o x©y dùng c¸c quy chÕ qu¶n lý néi bé, rµ so¸t chi phÝ, thùc hiÖn tiÕt kiÖm ®Ó cã ®iÒu kiÖn gi¶m chi phÝ b¸n hµng, n©ng cao hiÖu qu¶ kinh doanh vµ kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña c«ng ty.
4. TiÕp tôc c¶i tiÕn tæ chøc bé m¸y qu¶n lý, më réng m¹ng l­íi kinh doanh tiªu thô xi m¨ng trªn c¬ së t¨ng c­êng lao ®éng trùc tiÕp, gi¶m lao ®éng gi¸n tiÕp víi ph­¬ng ch©m tinh, gän, hiÖu qu¶ vµ hiÖu lùc trong c«ng viÖc. TiÕp tôc c¶i tiÕn c¬ chÕ vµ ph­¬ng thøc kinh doanh cña C«ng ty, th­êng xuyªn ®«n ®èc, kiÓm tra c«ng t¸c kû luËt lao ®éng, c«ng t¸c qu¶n lý tiÒn, hµng vµ thu håi c«ng nî, kh«ng ®Ó x¶y ra t×nh tr¹ng c«ng nî d©y d­a kÐo dµi, khã ®ßi.

5. TiÕp tôc thùc hiÖn ®Çy ®ñ chÝnh s¸ch, gi¶i quyÕt tèt viÖc lµm, thu nhËp vµ ®êi sèng ®èi víi ng­êi lao ®éng. Tõng b­íc thùc hiÖn viÖc ®µo t¹o, ®µo t¹o l¹i ®Ó n©ng cao n¨ng lùc, tr×nh ®é CB.CNV ë c¸c cÊp ®¸p øng yªu cÇu c«ng viÖc.
 
Trªn ®©y lµ b¸o c¸o ho¹t ®éng n¨m 2012, ph­¬ng h­íng nhiÖm vô c«ng t¸c n¨m 2013 vµ c¸c n¨m tiÕp theo cña Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty cæ phÇn Vicem Th­¬ng m¹i xi m¨ng. Héi ®ång qu¶n trÞ b¸m s¸t chøc n¨ng, nhiÖm vô, quyÒn h¹n, tiÕp tôc ph¸t huy nh÷ng kÕt qu¶ ®· ®¹t ®­îc, tËp trung søc m¹nh vµ trÝ tuÖ tËp thÓ, kh¾c phôc nh÷ng khã kh¨n vµ tån t¹i ®Ó lµm tèt h¬n n÷a c«ng t¸c qu¶n lý C«ng ty mµ §¹i héi ®ång cæ ®«ng ®· tin t­ëng giao cho./.
Xin tr©n träng c¶m ¬n !

TM. Héi ®ång qu¶n trÞ  







                 Chñ tÞch
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