Tæng C.ty c«ng nghiÖp xi m¨ng VN      Céng hßa x· héi chñ nghÜa ViÖt Nam
C«ng ty Cp Vicem  Tm xi m¨ng             §éc lËp - Tù do - H¹nh phóc
                               ____________________________________________________________________                                                                                    _________________________________________________________________________

                                                                    Hµ Néi, ngµy 02 th¸ng 5 n¨m 2013
B¸o c¸o

KÕt qu¶ sxkd n¨m 2012. Môc tiªu, nhiÖm vô n¨m 2013. 
®Þnh h­íng Ph¸t triÓn C«ng ty giai ®o¹n 2014 - 2015
I. kÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2012 : 
1. Kinh doanh tiªu thô xi m¨ng:                              §¬n vÞ tÝnh: TÊn.
	chØ tiªu
	Môc tiªu

n¨m 2012
	thùc hiÖn mua vµo
	thùc hiÖn b¸n ra

	
	
	Tæng sè
	% so víi môc tiªu 
	%  so  víi     n¨m 2011
	Tæng sè
	% so víi môc tiªu 
	%  so  víi     n¨m 2011

	Tæng sè
	1.003.000
	 966.294
	96,3
	68,4
	1.003.322
	  100,0
	  70,0

	- Xi m¨ng H. Th¹ch
	629.200
	 597.847
	95,0
	59,5
	  629.303
	  100,0
	  61,9

	- Xi m¨ng BØm S¬n
	7.900
	     7.558
	95,7
	19,6
	     7.919
	  100,2
	  20,1

	- Xi m¨ng Bót S¬n
	333.900
	 327.874
	98,2
	94,7
	 333.918
	  102,0
	  94,5

	- Xi m¨ng Hoµng Mai
	
	         40
	
	
	          71
	
	

	- Xi m¨ng Tam §iÖp
	32.000
	   32.975
	103,0
	149,9
	   32.111
	  100,3
	 145,2



2. C«ng t¸c tµi chÝnh n¨m 2012:

                                                                            §¬n vÞ tÝnh: TriÖu ®ång.

	ChØ tiªu
	Môc tiªu
	Thùc hiÖn
	% so víi môc tiªu
	% so  n¨m 2011

	- Tæng doanh thu
	  1.099.440
	  1.130.503
	102,8
	72,7

	- Ph¶i nép ng©n s¸ch
	    13.381
	      16.028
	119,8 
	149,3 

	- Lîi nhuËn tr­íc thuÕ
	       11.068
	      11.363
	102,7 
	67,4 

	- Tû lÖ cæ tøc (%/n¨m)
	10 
	10
	100,0 
	100,0


3. C«ng t¸c lao ®éng tiÒn l­¬ng n¨m 2012: 
	ChØ tiªu
	§¬n vÞ tÝnh
	Môc tiªu
	Thùc hiÖn
	% sovíi MT
	%so víi  2011

	- Lao ®éng b×nh qu©n
	ng­êi
	265
	240
	90,6
	90,6

	- Tæng quü tiÒn l­¬ng
	1.000 ®ång
	 18.126..339
	 18.126..339
	100,0
	95,0

	- TiÒn l­¬ng b×nh qu©n
	®/ng/th¸ng
	 5.700.107
	 6.165.422
	108,2
	102,8

	- Thu nhËp b×nh qu©n
	®/ng/th¸ng
	 6.250.107
	 6.715.422
	102,4
	103,4


4. C«ng t¸c ®Çu t­ x©y dùng n¨m 2012: 
a/. Dù ¸n nhµ ë kÕt hîp dÞch vô th­¬ng m¹i t¹i ngâ 1, Phan §×nh Giãt: 
Dù ¸n ®ang trong giai ®o¹n chuÈn bÞ ®Çu t­ nh­ sau:

- LËp xong quy ho¹ch tæng mÆt b»ng vµ ph­¬ng ¸n kiÕn tróc ®Ó tr×nh Së Quy ho¹ch kiÕn tróc phª duyÖt.

- UBND thµnh phè Hµ Néi ®· phª duyÖt ®iÒu chØnh côc bé quy ho¹ch khu ®Êt x©y dùng dù ¸n.

- Dù ¸n ch­a ®­îc Së Quy ho¹ch kiÕn tróc Hµ Néi phª duyÖt quy ho¹ch tæng mÆt b»ng do UBND thµnh phè Hµ Néi yªu cÇu Së Quy ho¹ch kiÕn tróc gi¶i tr×nh thªm chØ tiªu vÒ sè l­îng häc sinh cña tr­êng häc cÊp 1, cÊp 2 vµ sè ch¸u tr­êng mÇm non trong « ®Êt quy ho¹ch.

b/. Dù ¸n khu nhµ ë kÕt hîp th­¬ng m¹i dÞch vô t¹i VÜnh Tuy: 
- §· lËp xong hå s¬ xin ®Ò xuÊt chÊp thuËn chñ tr­¬ng ®Çu t­ tr×nh Së KÕ ho¹ch vµ ®Çu t­ thµnh phè Hµ Néi.

- Së KÕ ho¹ch vµ ®Çu t­ sau khi tËp hîp c¸c ý kiÕn cña c¸c Së, ban ngµnh vµ ®· cã v¨n b¶n göi C«ng ty ®Ó gi¶i tr×nh c¸c ý kiÕn cña c¸c Së, ban ngµnh cña thµnh phè vÒ viÖc ®Ò xuÊt chÊp thuËn dù ¸n. Theo ý kiÕn cña UBND QuËn Hai Bµ Tr­ng kh«ng ®ång ý x©y chung c­ cao tÇng, chØ chÊp thuËn chuyÓn ®æi khu ®Êt sang x©y dùng c«ng tr×nh dÞch vô th­¬ng m¹i vµ v¨n phßng lµm viÖc cã quy m« thÊp tÇng.

- C«ng ty phèi hîp cïng ®¬n vÞ t­ vÊn tÝnh to¸n l¹i hiÖu qu¶ kinh tÕ theo ph­¬ng ¸n kh«ng x©y c«ng tr×nh cao tÇng ®Ó ®iÒu chØnh quy m« dù ¸n.
c/. C«ng tr×nh x©y dùng trô së lµm viÖc Chi nh¸nh Th¸i Nguyªn:
C«ng tr×nh x©y dùng trªn khu ®Êt 210 m2 C«ng ty ®ang qu¶n lý, sö dông t¹i ph­êng Phó X¸ thµnh phè Th¸i Nguyªn. C«ng tr×nh x©y 01 tÇng, gi¸ trÞ tæng dù to¸n lµ 540 triÖu ®ång. C«ng tr×nh ®· hoµn thµnh vµ ®­a vµo sö dông cuèi th¸ng 12/ 2012.

II. §¸nh gi¸ chung t×nh h×nh thùc hiÖn môc tiªu s¶n
              xuÊt kinh doanh n¨m 2012 

    1. Nh÷ng viÖc ®· lµm ®­îc: 
- §· chñ ®éng xö lý kÞp thêi c¬ chÕ kinh doanh phï hîp víi t×nh h×nh thÞ tr­êng t¹i tõng khu vùc, ®Æc biÖt lµ khu vùc gi¸p ranh vµ khu vùc ®Æc thï theo tõng thêi ®iÓm ®Ó t¨ng kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña C«ng ty trªn th­¬ng tr­êng. 

- C«ng ty ®· chñ ®éng phèi hîp víi c¸c C«ng ty s¶n xuÊt vµ c¸c ®¬n vÞ vËn t¶i, cïng nhau bµn b¹c th¸o gì khã kh¨n, t×m mäi biÖn ph¸p n©ng cao s¶n l­îng tiÕp nhËn, c¬ b¶n ®¸p øng ®ñ hµng cho c¸c ®Þa bµn theo nhu cÇu cña thÞ tr­êng. 

- C¸c chØ tiªu nép ng©n s¸ch, lîi nhuËn, tiÒn l­¬ng vµ thu nhËp cña CBCNV ®¹t vµ v­ît so víi môc tiªu ®Ò ra.
- Duy tr× c«ng ¨n viÖc lµm, æn ®Þnh ®êi sèng cho CBCNV trong C«ng ty.
2. Nh÷ng mÆt tån t¹i:

- S¶n l­îng xi m¨ng tiªu thô cña C«ng ty mÆc dï ®· ®¹t ®­îc môc tiªu cña Tæng C«ng ty c«ng nghiÖp xi m¨ng ViÖt nam giao song gi¶m so víi cïng kú n¨m 2011, ®Æc biÖt lµ xi m¨ng Hoµng Th¹ch, BØm S¬n. 

- C«ng t¸c qu¶n lý tiÒn – hµng vµ thu håi c«ng nî cña C«ng ty mÆc dï ®· ®­îc quan t©m song møc d­ nî - ®Æc biÖt lµ nî lu©n chuyÓn trong th¸ng vÉn cao so víi quy ®Þnh cña C«ng ty. Riªng ®èi víi kinh doanh s¾t thÐp ®· ph¸t sinh nî qu¸ h¹n do ng©n hµng ch­a thanh to¸n theo b¶o l·nh.
- C«ng t¸c gi¶i quyÕt c«ng nî tån ®äng l©u cña C«ng ty mÆc dï ®· cã chuyÓn biÕn song cßn chËm so víi môc tiªu ®Ò ra.


- TiÕn ®é c¸c dù ¸n ®Çu t­ x©y dùng ®Òu bÞ chËm do c«ng t¸c ®Çu t­ x©y dùng cña C«ng ty cßn phô thuéc vµo tiÕn ®é phª duyÖt cña c¸c Së, ban ngµnh vµ thµnh phè Hµ Néi, ®Æc biÖt lµ thÞ tr­êng bÊt ®éng s¶n trong n¨m 2012 vÉn ch­a cã khëi s¾c.

3. Nguyªn nh©n:

- Søc tiªu thô xi m¨ng trªn thÞ tr­êng n¨m 2012 vÉn trÇm l¾ng vµ gi¶m so víi n¨m 2011 do chÞu t¸c ®éng cña nhiÒu yÕu tè kh¸ch quan vµ chñ quan sau:

* Kh¸ch quan: 

- ChÞu t¸c ®éng cña viÖc cÊm ph­¬ng tiÖn dµi ngµy vµo thµnh phè trong dÞp TÕt Nh©m Th×n vµ thêi gian tõ th¸ng 4 ®Õn hÕt th¸ng 5/2012.

- ThÞ tr­êng bÊt ®éng s¶n n¨m 2012 vÉn trong giai ®o¹n ch­a cã khëi s¾c.

- ThÞ tr­êng tiÒn tÖ cã nhiÒu diÔn biÕn phøc t¹p, nguån vèn ®Çu t­ x©y dùng trong x· héi suy gi¶m vµ t×nh h×nh gi¶i ng©n cña ChÝnh phñ ®èi víi c¸c c«ng tr×nh Nhµ n­íc chËm ®· lµm cho mét sè c«ng tr×nh x©y dùng ph¶i gi·n tiÕn ®é thi c«ng.
- T×nh h×nh c¹nh tranh trªn thÞ tr­êng vÉn diÔn ra hÕt søc gay g¾t vµ quyÕt liÖt. §Æc biÖt lµ c¹nh tranh vÒ gi¸ gi÷a xi m¨ng cña Vicem víi c¸c chñng lo¹i xi m¨ng kh¸c víi møc chªnh lÖch qu¸ lín ®· lµm cho søc c¹nh tranh xi m¨ng cña Vicem bÞ suy gi¶m. Ngoµi ra cßn lµ viÖc c¹nh tranh néi bé gi÷a C«ng ty cæ phÇn Vicem th­¬ng m¹i xi m¨ng víi c¸c NPP kh¸c cña c¸c C«ng ty s¶n xuÊt trong cïng Vicem ®èi víi mét nh·n m¸c s¶n phÈm trªn cïng mét ®Þa bµn. 
* Chñ quan: 

- C«ng t¸c ®iÒu tra, n¾m b¾t thÞ tr­êng vµ më réng m¹ng l­íi b¸n hµng cßn h¹n chÕ, mèi quan hÖ víi kh¸ch hµng cßn ch­a chÆt chÏ, ch­a thÊu hiÓu vµ chia sÎ khã kh¨n ®Ó ®Èy m¹nh h¬n n÷a c«ng t¸c tiªu thô xi m¨ng.

- Møc d­ nî lu©n chuyÓn cña mét sè kh¸ch hµng, cöa hµng, NPP lu«n ë møc cao do ®ã c¸c ®¬n vÞ ph¶i dïng biÖn ph¸p dõng cÊp hµng ®Ó thu håi c«ng nî.

III. nhiÖm vô, môc tiªu n¨m 2013:

1. Kinh doanh tiªu thô xi m¨ng: 
	Tæng sè
	:
	1.050.000 tÊn

	   Trong ®ã:
	
	

	- Xi m¨ng Hoµng th¹ch 
	:
	685.000 tÊn.

	- Xi m¨ng BØm s¬n  
	:
	  10.000 tÊn.

	- Xi m¨ng Bót s¬n 
	:
	320.000 tÊn.

	- Xi m¨ng Tam ®iÖp 
	:
	  35.000 tÊn.




2. C«ng t¸c tµi chÝnh n¨m 2013: 
	ChØ tiªu
	§¬n vÞ tÝnh
	Môc tiªu 

	- Doanh thu
	triÖu ®ång
	1.098.937

	- Ph¶i nép ng©n s¸ch
	triÖu ®ång
	     10.418

	- Lîi nhuËn tr­íc thuÕ
	triÖu ®ång
	       9.239

	- Tû lÖ cæ tøc
	%/ n¨m
	6


3. C«ng t¸c lao ®éng tiÒn l­¬ng n¨m 2013:  

	                                                                                             ChØ tiªu
	§¬n vÞ tÝnh
	Môc tiªu 

	- Lao ®éng b×nh qu©n
	ng­êi
	235

	- Tæng quü tiÒn l­¬ng
	1.000 ®ång
	15.596.656

	- TiÒn l­¬ng b×nh qu©n
	®ång/ng­êi/th¸ng
	5.530.729

	- Thu nhËp b×nh qu©n
	®ång/ng­êi/th¸ng
	6.190.729


4. C«ng t¸c ®Çu t­ x©y dùng n¨m 2013: 

N¨m 2013, thùc hiÖn NghÞ quyÕt sè 856/NQ-H§QT ngµy 24/ 10/ 2012 cña H§QT C«ng ty trong ®ã ®· nªu: Tr­íc t×nh h×nh khã kh¨n hiÖn nay trong c«ng t¸c ®Çu t­ x©y dùng, C«ng ty t¹m dõng ®Çu t­ x©y dùng dù ¸n nhµ ë kÕt hîp dÞch vô th­¬ng m¹i t¹i ngâ 1, phè Phan ®×nh Giãt, ph­êng Ph­¬ng liÖt, quËn Thanh xu©n Hµ néi vµ dù ¸n nhµ ë kÕt hîp th­¬ng m¹i dÞch vô t¹i VÜnh Tuy trong thêi gian 3 n¨m. Trªn c¬ së ®ã l·nh ®¹o C«ng ty sÏ bµn b¹c víi c¸c ®èi t¸c kinh doanh vµ ®¬n vÞ t­ vÊn ®Ó thùc hiÖn theo chñ tr­¬ng trªn cña H§QT C«ng ty vµ h­íng dÉn chung cña UBND thµnh phè Hµ néi vÒ c¸c vÊn ®Ò cã liªn quan ®Õn ®Çu t­ c¸c dù ¸n bÊt ®éng s¶n trªn ®Þa bµn. 

   IV.nh÷ng biÖn ph¸p chñ yÕu thùc hiÖn môc tiªu n¨m 2013:
§Ó thùc hiÖn ®­îc c¸c môc tiªu nhiÖm vô n¨m 2013 trong ®iÒu kiÖn ph¶i ®èi mÆt víi nhiÒu khã kh¨n, th¸ch thøc, C«ng ty cÇn tËp trung chØ ®¹o vµ tæ chøc thùc hiÖn nh÷ng biÖn ph¸p chñ yÕu sau ®©y:

1. Thùc hiÖn nghiªm sù chØ ®¹o cña Tæng C«ng ty c«ng nghiÖp xi m¨ng ViÖt nam, t¨ng c­êng mèi quan hÖ hîp t¸c víi c¸c C«ng ty s¶n xuÊt xi m¨ng. Th­êng xuyªn trao ®æi th«ng tin ®Ó phèi hîp qu¶n lý kiÓm so¸t chÆt chÏ xi m¨ng vÒ ®óng ®Þa bµn, h¹n chÕ ®Õn møc thÊp nhÊt viÖc c¹nh tranh néi bé, t¹o nªn sù b×nh ®¼ng trong kinh doanh, ®em l¹i hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cho C«ng ty.
2. C¨n cø vµo môc tiªu s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty, x©y dùng môc tiªu s¶n xuÊt kinh doanh cho tõng ®¬n vÞ vµ x¸c ®Þnh thÞ phÇn mµ c¸c ®¬n vÞ n¾m gi÷ trªn tõng ®Þa bµn ®Ó ®¶m b¶o s¶n l­îng tiªu thô ®¹t vµ v­ît môc tiªu C«ng ty giao cho.

3. Tõng b­íc chñ ®éng trong kh©u tæ chøc, qu¶n lý ph­¬ng tiÖn vËn t¶i vµ nguån xi m¨ng vÒ ®Þa bµn. Theo dâi s¸t diÔn biÕn cña thÞ tr­êng, ®Æc biÖt lµ khu vùc ®Æc thï vµ khu vùc gi¸p ranh, xö lý kÞp thêi c¬ chÕ b¸n hµng ®Ó t¨ng kh¶ n¨ng c¹nh tranh vµ n©ng cao s¶n l­îng tiªu thô.

4. T¨ng c­êng vµ cñng cè mèi quan hÖ víi kh¸ch hµng vµ b¹n hµng truyÒn thèng th«ng qua viÖc th¨m hái, giao l­u ®Ó gi÷ ®­îc b¹n hµng. TiÕt kiÖm triÖt ®Ó chi phÝ qu¶n lý, chi phÝ b¸n hµng ®Ó t¨ng s¶n l­îng tiªu thô vµ n©ng cao hiÖu qu¶ kinh doanh cña C«ng ty.

5. Tõng b­íc c¶i tiÕn c¬ chÕ vµ ph­¬ng thøc kinh doanh cña C«ng ty sao cho phï hîp víi t×nh h×nh thÞ tr­êng hiÖn nay, ®Æc biÖt lµ c«ng t¸c tiªu thô xi m¨ng Hoµng Th¹ch, xi m¨ng Bót S¬n. Th­êng xuyªn ®«n ®èc c«ng t¸c qu¶n lý tiÒn – hµng vµ thu håi c«ng nî cña c¸c ®¬n vÞ, kh«ng ®Ó x¶y ra t×nh tr¹ng ph¸t sinh c«ng nî d©y d­a kÐo dµi, khã ®ßi. TiÕp tôc thùc hiÖn c«ng t¸c ®Þnh biªn vµ s¾p xÕp l¹i lao ®éng t¹i c¸c ®¬n vÞ theo h­íng tinh gän, hiÖu lùc vµ hiÖu qu¶ trong c«ng viÖc. 

6. Nghiªn cøu triÓn khai m« h×nh kinh doanh xi m¨ng ®¶m b¶o tÝnh chñ ®éng, gän nhÑ, hiÖu qu¶ vµ phï hîp víi xu thÕ thÞ tr­êng trong thêi gian tíi. TiÕp tôc nghiªn cøu më réng ph­¬ng ¸n ®a d¹ng ho¸ mÆt hµng kinh doanh ®Ó ®¶m b¶o c«ng ¨n viÖc lµm cho mét sè CBCNV trong C«ng ty.
7. Phèi hîp chÆt chÏ víi c¸c c¬ quan chøc n¨ng tËp trung gi¶i quyÕt døt ®iÓm sè c«ng nî tån ®äng l©u ®Ó thu håi vèn cho C«ng ty. 
8. TËp trung khai th¸c cã hiÖu qu¶ c¬ së vËt chÊt hiÖn cã cña C«ng ty t¹i Hµ Néi vµ c¸c tØnh. 

V. ®Þnh h­íng ph¸t triÓn

cña C«ng ty giai ®o¹n 2014 - 2015:

	TT
	C¸c chØ tiªu chÝnh
	§¬n vÞ tÝnh
	N¨m 2014
	N¨m 2015

	1
	S¶n l­îng XM mua vµo, b¸n ra
	TÊn
	1.150.000
	1.300.000

	2
	C«ng t¸c tµi chÝnh
	
	
	

	
	  - Doanh thu
	TriÖu ®ång
	1.192.487
	1.348.029

	
	  - Ph¶i nép ng©n s¸ch
	-
	      9.500
	     10.000

	
	  - Lîi nhuËn tr­íc thuÕ
	-
	    10.000
	     11.000

	
	  - Tû lÖ cæ tøc 
	%/ n¨m
	7 -  8 % 
	7 -  8 %

	3
	C«ng t¸c lao ®éng tiÒn l­¬ng
	
	
	

	
	  - Lao ®éng b×nh qu©n 
	Ng­êi
	235
	235

	
	  - Tæng quü tiÒn l­¬ng 
	1.000 ®
	16.562.000
	18.141.000

	
	  - TiÒn l­¬ng b×nh qu©n
	§ång
	  5.873.000
	  6.433.000

	
	  - Thu nhËp b×nh qu©n
	-
	  6.473.000
	  7.033.000


Trªn ®©y lµ b¸o c¸o kÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2012, môc tiªu, nhiÖm vô n¨m 2013. §Þnh h­íng ph¸t triÓn C«ng ty giai ®o¹n 2014 - 2015 cña C«ng ty cæ phÇn Vicem th­¬ng m¹i xi m¨ng tr×nh §¹i héi ®ång cæ ®«ng th­êng niªn n¨m 2013.
                                                        Uû Viªn H§QT - Gi¸m ®èc
                                                        D­¬ng C«ng Hoµn 
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